Паспорт практики

1. Наименование практики

	Разработанный по инициативе генерального директора ФЯО ФГУП «ГХК» П.М.Гаврилова  проект: «Открытая Спартакиада ФГУП «ГХК» среди руководителей предприятий и организаций г. Железногорска, подразделений ГХК и ЗХО предприятия».
Ежегодная Спартакиада, в рамках которой на спортивных сооружениях ЗАТО г. Железногорск и ФГУП «ГХК» определяются в лично-командных соревнованиях сильнейшие руководители и лучшие команды руководителей среди  предприятий города и комбината. 
Мероприятия проводятся в течение года по 7 видам спорта (лыжные гонки, плавание, дартс, стрельба из пистолета, настольный теннис, бильярд, боулинг). 
Победители награждаются грамотами, медалями и кубками в личном и командном зачете.


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	ЗАТО г. Железногорск, Красноярского края.


3. Номинация

	Руководитель предприятия и его роль в пропаганде физической культуры и спорта, продвижении идеалов «ЗОЖ» на подведомственно предприятии и на территории присутствия ГК «Росатом».


4. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послуживших причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	Организация спортивной работы требует постоянного творческого поиска новых форм и  методик.  Существующая система управления спортом в ЗАТО на тот период до внедрения практики стала давать сбои. Показатели численности систематически увлекающихся спортом стали снижаться. Спортивные сооружения стали приходить в упадок. Настала необходимость дать толчок к развитию, движению вперед. Появление и внедрение новой практики, способствовало развитию ситуации к оздоровлению существующего положения.
1. Личным примером руководителя в конкретном вопросе, касающемся развития физической культуры и спорта, можно реально поменять негативную ситуацию.
2. Совместно решать возникшие проблемы, которые касаются неудовлетворительного состояния дел в отрасли физической культуры и спорта, используя потенциал административного ресурса, вес и влияние руководителей высокого уровня, возможно более плодотворно лишь при их активном участии в процессе.
3. Поддерживать инициативное население территории, используя свой авторитет и влияние, несомненно должно принести результативные плоды. Быть соучастником происходящих спортивных мероприятий, владеть информацией о существующих проблемах и помогать их решать.

4. Всесторонне содействовать вовлечению населения к подготовке и сдаче норм Всероссийского комплекса ГТО на территории ЗАТО г. Железногорск, так же эффективней при своем личном участии.
5. Обсуждение существующих проблем, в неформальной соревновательной обстановке,  касающихся вопросов в  отрасли физической культуры и спорта и нахождение нетрадиционных новых  форм их решения.

6. Системный подход  к решению возникших вопросов. Обнаружение проблемы, ее изучение, нахождение путей ее реализации. Дальнейшая поддержка в материальном и моральном плане.


5. Сроки реализации практики

	Практика реализуется на территории ЗАТО Железногорск с 2008 года. 

Ежегодно с февраля по ноябрь месяц с определенной периодичностью проводятся соревнования по видам спартакиады в непринужденной дружественной обстановке.


6. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	На территории ЗАТО г. Железногорск проживает 93000 жителей разных возрастов. Три градообразующих предприятия, 10 муниципальных предприятия, две воинских части. Реорганизационные перемены в спортивной отрасли города требовали нового подхода и новых форм организации массовой спортивно-оздоровительной работы.
1. Отсутствие выстроенной эффективной системы взаимодействия между предприятиями ЗАТО, касающихся организации спортивных практик.
2. Отсутствие показателей роста занимающихся физической культурой и спортом,  снижение  интереса у жителей.
3. Отсутствие современных спортивных сооружений для жителей города. Негативный процесс разрушения существующей спортивной инфраструктуры ЗАТО.


7. Цель (цели) и задачи практики

	Основная цель и задачи проекта: 
1. пропаганда здорового образа жизни среди руководителей предприятий и организаций города, как лидеров трудовых коллективов;

2. укрепление дружественных спортивных связей между предприятиями и организациями ЗАТО г. Железногорск;

3. подготовка руководителей к сдаче нормативов Всероссийского комплекса ГТО;

4. повышения роли руководителей в процессе организации спортивно-массовых мероприятий на предприятиях города и в подразделениях ФГУП «ГХК»


8. Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1.
	Активная гражданская жизненная позиция генерального директора предприятия П.М.Гаврилова, идея по организации нового для города спортивного мероприятия, предложенная им лично к реализации. Личное участие руководителя предприятия в спортивных событиях города и края.

Готовность к финансированию проекта.

	2.
	Готовность руководителей предприятий и организаций города и комбината к налаживанию неформальных форм общения, через спорт.

	3.
	Наличие спортивной базы и развитой инфраструктуры у комбината и города, позволяющей проводить спортивные состязания по многим видам спорта.

	4.
	Квалификация и уровень подготовки спортивных организаторов и судейского корпуса.

	5.
	Приобретенный богатый опыт и практика по организации и проведению соревнований различного ранга, в том числе и Всероссийских на территории ЗАТО.

	7.
	Интерес со стороны руководителей к данному проекту.

	8.
	Наличие региональной прессы, корпоративных СМИ, краевого СМИ-ресурса, через которые продвигался проект.


 9. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	1.
	Доступность основной части видов спорта для участников, независимо от их уровня подготовки.

	2.
	Гармоничность видов программы. Виды спорта программы направлены на разностороннее развитие личности руководителя. 

	3.
	Значимость данного спортивного мероприятия очевидна. Личный пример активного руководителя вдохновляет  коллектив к активности, стремлению к здоровому образу жизни.

	4.
	Добровольность принятия решения к участию в соревнованиях. Отсутствие каких либо инструкций направленных «сверху» для обязательного исполнения.

	5.
	Открытость и прозрачность итогов соревнования.

	6. 
	Популярность лидеров спортивных состязаний растет не только в коллективе, которым управляет конкретный руководитель,  но и на территории ЗАТО в целом. Все итоги освещаются в СМИ.


10. Результаты практики (что было достигнуто) 

	 №
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	1.
	Главный показатель – спартакиада носит системный характер. 
	Соревнования вышли за рамки спортивных стартов среди руководителей ФГУП «ГХК». На протяжении 10 лет спартакиада уже носит  статус открытого спортивного мероприятия

	2.
	Формирование ценностей здорового образа жизни среди работников предприятий и жителей города.

Развитие дружественных спортивных связей. 
	Ежегодно растет количество вовлеченных руководителей. Повышается интерес к продвижению ценностей здорового образа жизни среди руководителей и подчиненного персонала предприятий.

	3. 
	Количество непосредственных участников проекта:
	Ежегодно в соревнованиях принимают участие до 150 руководителей предприятий и организаций города, не ниже статуса руководителя и его первых заместителей. 
Всего за 10 лет, непосредственно, приняли участие более 1500 участников.

	4.
	Количество опосредованных участников проекта (зрители, болельщики)
	До 20000 человек ежегодно.

	5.
	Проведено 60 спортивных мероприятий по 7 видам спорта. Ежегодных 10 Церемоний закрытия Спартакиады с участием СМИ города.
	Соревнования проходят в дружественной спортивно обстановке. В атмосфере открытости и полном доверии. Результаты освещаются в городских СМИ.
По итогам проводятся церемонии награждения победителей и призеров. Растет количество руководителей вовлеченных в процесс спортивных состязаний.

	6.
	Публикации в отраслевых,  краевых, городских и корпоративных СМИ (без учёта социальных сетей)
	Более 30


11. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1.
	ФЯО ФГУП «ГХК». Социальный отдел
	Автор идеи, разработчик проекта, составитель плана-графика и организационно-распорядительной документации, реализация проекта, финансирование. 

	2.
	ООО «С/п. Юбилейный ГХК»
	 Предоставление спортивных площадок. Радиофикация и музыкальное сопровождение, медицинское обеспечение мероприятия.

	3.
	Спортивные сооружения МАУ «КОСС (г. Железногорск) и г. Красноярска
	 Предоставление спортивных площадок. Радиофикация и музыкальное сопровождение, медицинское обеспечение мероприятия.

	4.
	УСО ФГУП «ГХК»
	Информационное обеспечение, размещение итоговой информации в СМИ.


12. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	Изначально в проекте участвовали руководители и их заместители  подразделений ФГУП «ГХК». 
С 2008 года Спартакиада приобрела статус открытой, с приглашением руководителей предприятий и организаций ЗАТО г. Железногорск.

В настоящий момент в Спартакиаде принимают участие команды руководителей  16 городских предприятий и организаций (1 группа участников) и 20 подразделений ФГУП «ГХК» и ЗХО предприятия.
	К участию в соревнованиях открытой Спартакиады руководителей предприятий и организаций города Железногорска по 1 группе приглашаются руководители и их первые заместители, руководители  прямого подчинения: ФЯО ФГУП«ГХК», АО «ИСС», Совет депутатов ЗАТО г. Железногорск, Администрация ЗАТО г. Железногорск,  ФГУП «ГУССТ»№9,  Отдел УФСБ России в г.Железногорске, УВД по г.Железногорску,  в.ч.2669,  в.ч. 3377,  ФГБУЗ КБ №51 ФМБА России, УФПС №2 МЧС России,  Прокуратура г. Железногорска,  МУВО №7 ФГУП «Атомохрана», ФГБОУ ВО СПСА ГПС МЧС России,  Красноярский филиал «Атомспецтранс»,  Красноярский филиал  АО «ГСПИ»
К участию в соревнованиях открытой Спартакиады руководителей подразделений ФЯО ФГУП «ГХК» и ЗХО предприятия по 2 группе приглашаются руководители и их первые заместители, руководители  прямого подчинения, всего 20 команд.

Возрастные категории участников Спартакиады:

1 категория до 50 лет включительно

2 категория 51 год и старше


13. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	Открытая Спартакиада ФГУП «ГХК» среди руководителей  предприятий и организаций г. Железногорска, подразделений ГХК и ЗХО предприятия вносится в годовой план спортивно-массовых мероприятий ФЯО ФГУП «ГХК», который утверждается генеральным директором ФГУП «ГХК».

Далее разрабатывается Положение  и план мероприятий по его реализации. На основе этих двух документов составляется смета проекта. Средства предусмотрены годовой сметой социальных расходов предприятия.
В соответствии с утвержденными сметами расходов приобретается наградная атрибутика (кубки, медали, дипломы, индивидуальные и командные).

В установленные сроки организаторы направляют официальные письма-приглашения для участия в соревнованиях по видам спартакиады, в соответствии с перечнем участвующих организаций и предприятий.

Для осуществления квалифицированного судейства соревнований по утвержденным  видам спорта привлекаются лучшие судейские коллегии и федерации по видам спорта. 

Соревнования  по видам спорта проводятся на лучших спортивных сооружениях ФГУП «ГХК», г. Железногорска и г.Красноярска, соответствующих требованиям регламента поведения соревнований по видам спорта.

Итоги соревнований размещаются в городских и корпоративных СМИ.

Транспортные расходы несёт проводящая организация. 


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1.
	Принятие решения о разработке  положения о проведении спортивного мероприятия.

Утверждение списка участников проекта. Утверждение программы проекта. Внесение соответствующей статьи расходов в годовую смету социальных расходов предприятия.
	Социальный отдел

(СО) ФГУП «ГХК»

	2.
	Создание и утверждение программы и плана мероприятий по реализации проекта. Формулировка задач и назначение ответственных. Определение сроков реализации.
	Социальный отдел

(СО) ФГУП «ГХК»

	3.
	Составление графика (программы) поведения спортивных мероприятий.
	Социальный отдел

(СО) ФГУП «ГХК»

	4.
	Составление и утверждение сметы поведения спортивных мероприятий.
	Социальный отдел

(СО) ФГУП «ГХК»

	5.
	Постоянные изменения условий состязаний, их доработка, исходя из приобретенной практики проведения.
	Социальный отдел

(СО) ФГУП «ГХК»

	6.
	Реализация информационной поддержки проекта
	УСО ГХК


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1.
	Календарный  план спортивно-массовых мероприятий и годовая смета СО ФГУП «ГХК»
	Легитимизация проекта. 

	2.
	Положение о проведении Спартакиады.
	Подготовка к соревнованиям с учетом правил и требований положения.

	3.
	Ежемесячный План спортивно-массовых мероприятий по организации и проведению каждого этапа Спартакиады.
	Систематическая подготовка руководителей, для достижения лучших результатов. Посещение спортивных объектов. Изучение технического состояния  объектов, проблемных вопросов и оказанная помощь в решении вопросов.

	4.
	Смета затрат проведения каждого этапа Спартакиады. 
	Обеспечение наградного фонда и расходных материалов на проведение проекта.


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	
	
	
	


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1.
	Наличие двух и более  заинтересованных партнёров, из числа руководителей предприятий и организаций ЗАТО г. Железногорск
	Для повышения физической активности и работоспособности руководителей предприятий и их заместителей.

Популяризации  здорового образа жизни, привлечения более широких масс активного трудового населения, молодежи к занятиям физической культурой и спортом на территории ЗАТО г. Железногорск.

	2.
	Минимально необходимая материальная база.
	Спортивные сооружения ФГУП «ГХК» и муниципальные сооружения МАУ «КОСС» для утвержденных в программе видов спорта.

	3.
	Финансовый ресурс
	Приобретение наградной атрибутики (кубки, медали, грамоты).

Оплата услуг спортивных сооружений.

Оплата работы судейской коллегии.

Оплата транспортных услуг.

	4.
	Транспортный ресурс
	Доставка участников в г.  Красноярск на спортивные сооружения, для проведения соревнований по боулингу. Спортивное сооружение по данному виду, отвечающее требованиям соревнований, в г. Железногорске отсутствует. 


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	1.
	Жители ЗАТО, руководители высшего звена предприятий и организаций, руководители исполнительной и законодательной власти территории.
	Для жителей ЗАТО:

Поддержка и помощь со стороны руководителей города, градообразующих предприятий,  всех ветвей власти, способствуют продвижению новых амбициозных планов и идей, с вязанных с вопросами развития физической культуры и спорта на территории ЗАТО. 

Для участников:

Повышение авторитета руководителя среди подчиненного персонала. 

Морально-материальное удовлетворение победителей – кубки, медали. Признание участников проекта.

	2.
	Горно-химический комбинат и отрасль в целом
	Повышение авторитета руководителей предприятия. Дополнительный стимул для развития массовой физической культуры и спорта на предприятии и ЗХО.


18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат 
	Объем  ежегодных затрат (с 2008 года).

	1.
	Услуги спортивных сооружений
	120 тыс. руб.

	2.
	Призовой фонд и расходные материалы
	230 тыс. руб.

	3.
	Транспортные расходы
	20 тыс. руб.


Финансирование проводилось за счет собственных средств предприятия ГХК.

19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	1. Горно-химический комбинат является одним из градообразующих предприятий ЗАТО г. Железногорск. Предприятие стало победителем Всероссийского смотра-конкурса на лучшую постановку физкультурно-спортивной работы среди предприятий, учреждений и организаций Российской Федерации с численностью от 2000 и более работников.

2. Улучшается спортивная инфраструктура  ЗАТО. На карте города появляются новые современные спортивные сооружения. Стрелковый стенд ГХК, городошная площадка «Октябрь», Игровой зал для любителей настольного тенниса, многофункциональная спортивная площадка для игровых видов спорта на территории школы №98, площадка ГТО на народном стадионе «Тель» микрорайона №1.
3. Ежегодно растет количество руководителей различного уровня вовлеченных в соревновательный процесс. Лидеры проекта успешно сдают нормативы Всероссийского комплекса ГТО.
4. Одним из ярких показателей эффективности данного проекта, стало рождение нового  спортивного проекта между двумя градообразующими предприятиями – «Фестиваль спорта и здоровья». Проект начал реализовываться в 2017 году. В нем приняли участие более 500 работников ведущих градообразующих предприятий ЗАТО. Пример и «мастеркласс» своим работникам на спортивной площадке подавали два генеральных директора П.М.Гаврилов и Н.А.Тестоедов.
5. Работники ФГУП ГХК и АО ИСС успешно защищают честь атомной и космической отрасли на межотраслевой Спартакиаде трудящихся Красноярского края. Ведомые своими лидерами-руководителями, которые в заключительном виде спартакиады принимают участие соревнованиях по боулингу, предприятия ЗАТО поднимаются на высшие ступени пьедестала.

6. Ежегодно растет численность сотрудников предприятий, жителей города всех возрастов, занимающихся физической культурой и спортом  и активно принимающих в сдаче нормативов Всероссийского комплекса ГТО. На территории ЗАТО.

7. Проект стал хорошим информационным поводом для периодических публикаций, в которых освещаются не только мероприятия проекта, но и деятельность ГХК, Росатома. В информационном сопровождении участвуют не только железногорские и районные, но и краевые СМИ. 


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	Разработчик проекта  и основной организатор – Фольц Владимир Владимирович, Эксперт  группы организации культурно-массовых, спортивно-оздоровительных  мероприятий и жилищных программ социального отдела  ФГУП «ГХК».
Команда: работники СО, ООО «С.п.Юбилейный ГХК», Спортивный совет предприятия, работники корпоративных СМИ, участвовавших в информационном сопровождении проекта. 
Координатор и идейный вдохновитель проекта  – генеральный директор ФЯО ФГУП «ГХК» – Гаврилов Петр Михайлович.


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	
	Специальный интернет-ресурс отсутствует.
	


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	1.
	 Эксперт  группы организации культурно-массовых, спортивно-оздоровительных  мероприятий и жилищных программ социального отдела  ФГУП «ГХК», 

Председатель спортивного совета спортивного клуба «Октябрь» Фольц Владимир Владимирович 
	83919-739330
8-913-563-5062
so0296@mcc.krasnoyarsk.su


