Приложение №2

Паспорт практики

1. Наименование практики

	Современные библиотеки для горожан


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	ЗАТО г. Железногорск Красноярского края


3. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послужившей причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	МБУК ЦГБ им. М. Горького ЗАТО г. Железногорск – библиотечная сеть, в которую входит 12 библиотек-филиалов. Услугами библиотеки пользуются более 50% жителей разного возраста. На базе библиотек работает более 20-ти читательских клубов различной тематической направленности. О востребованности библиотек свидетельствует также количество участников культурно-массовых и просветительских мероприятий (в среднем более 50 000 человек ежегодно).
МБУК ЦГБ им. М. Горького ЗАТО г. Железногорск имеет большой опыт проектной деятельности и  ежегодно является победителем различных грантовых конкурсов, участвует  в региональных конкурсах  в рамках целевых программ, направленных на развитие учреждений и повышение качества предоставления услуг населению.
Однако, материально-техническая база библиотек не отвечает современным требованиям жителей. Это вызвало потребность в развитии библиотек, необходимость вывести библиотеки на новый, современный уровень,  отвечающий потребностям жителей ЗАТО г. Железногорск.

Благоприятными предпосылками создания современных библиотек для жителей ЗАТО г. Железногорск стали: конкурсы на модернизацию библиотек в рамках проекта Красноярского края «Библиотеки будущего», а также конкурс на создание модельных библиотек и конкурс на создание Виртуального концертного зала в рамках Национального проекта «Культура».


4. Сроки реализации практики
	2017 г., практика продолжается.


5. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	В 2014 г. прошла оптимизация муниципальных библиотек ЗАТО г. Железногорск путем слияния двух библиотечных систем. Это позволило выработать единую стратегию развития библиотечной сферы ЗАТО г. Железногорск. 
Доля граждан, систематически пользующихся услугами библиотеки – 56 %.
Из числа зарегистрированных пользователей библиотеки:

- дети составляют 40 %;

- молодежь – 21 %;

- взрослое население – 39 %.
Доля читательских и клубных объединений МБУК ЦГБ им. М. Горького с 2014 по 2016 гг. увеличилась на 42 %.

 Вместе с тем, в развитии библиотечной сферы ЗАТО г. Железногорск имеется ряд проблем: 

- материально-техническая база характеризуется высокой степенью износа зданий и не обеспечена в достаточном количестве необходимым оборудованием, компьютерной техникой; 

- книжные фонды библиотек требуют серьезного обновления;
- разнообразие и качество оказываемых услуг в связи с низкой ресурсной обеспеченностью библиотек отстают от требований населения и стандартов, обеспечивающих привлекательность города как места комфортного проживания. 


6. Цель (цели) и задачи практики
	Цель:

•
Преобразовать библиотеки в центры общественной жизни граждан; в современный культурный, информационный, интеллектуальный и просветительский ресурс развития ЗАТО г. Железногорск.
Основными задачами являются:

· Модернизация библиотек в соответствии с требованиями времени;
· Развитие культурно-просветительских программ, проектной деятельности на базе модернизированных библиотек;
· Вовлечение общественных и некоммерческих организаций, инициативных граждан;
· Повышение квалификации специалистов библиотек.


7. Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1
	Поддержка Администрации ЗАТО г. Железногорск. Для формирования пакета документов для участия в конкурсах на модернизацию было выделено необходимое финансирование на разработку дизайн-проекта и проектно-сметной документации. В рамках реализации практики  выделялись средства на софинансирование проектов по модернизации. В 2018 г. дополнительно были выделены средства в объеме 3 000 000,00 рублей на приобретение RFID-оборудования и покупку новых книг.  В 2019 г. за счет местного бюджета модернизирована библиотека № 9 МБУК ЦГБ им. М. Горького (пос. Новый Путь ЗАТО г. Железногорск). 

	2
	Кадровый потенциал. В библиотеке сложилась сильная команда, имеющая большой опыт в реализации проектов.

	3
	Финансирование практики всех бюджетных уровней. Участие и победа в краевом проекте на модернизацию библиотек, участие и победа в конкурсе на создание модельных библиотек в рамках Национального проекта «Культура» позволили привлечь дополнительные средства из федерального и краевого бюджетов.

	4
	Активное участие местного сообщества в реализации практики. Модернизированные библиотеки Железногорска сразу же привлекли внимание общественных организаций и инициативных граждан. Трансформируемое современное пространство библиотек позволило создать коммуникативные площадки для реализации общественных инициатив, социокультурных проектов и просветительских программ, таких как: «ЧитайСемья», «Профориентация для девочек», «Я - мастер» и др. 
Взаимодействие с некоммерческими организациями и индивидуальными предпринимателями: просветительские и творческие занятия с клубом многодетных семей, НКО «Эко-союз», групповые занятия по английскому языку с языковым центром «Планета», лекторий по профилактике заболеваний и лечебным практикам врачей КБ-51. 

Совместные проекты, направленные на формирование активной жизненной позиции горожан совместно с Российским обществом «Знание», с партией «Единая Россия». 

Реализация совместных проектов с Красноярской региональной общественной организацией «Культурный КОД: Книга, Открытость, Добротворчество» и Красноярской региональной общественной организацией «Клуб многодетных семей «Семь Я».

	5
	Повышение квалификации кадров библиотеки. 10 сотрудников модернизированных библиотек прошли обучение на базе ведущих федеральных и региональных библиотек. 


8. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	
	Принципиальные подходы по разработке и внедрению развития Проекта  в практику (комплексный):
- анализ привлекательности проекта;
- изучение существующего опыта;
- оценка ресурсов;
– формирование образа будущего проекта, разработка стратегических целей и задач;
– разработка комплекса работ по внедрению Проекта


9. Результаты практики (что было достигнуто) 

	№
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	
	
	за последний год реализации практики
	за весь период реализации

	1
	Количество модернизированных библиотек, единица
	1
	3

	2
	Количество участников – общественных организаций, принявших участие в проектах библиотеки, единица
	4
	6

	3
	Количество участников проектов, человек
	1 150
	3 520

	4
	Количество участников социально-значимых и культурно-просветительских мероприятий
	8 168
	13 954

	5
	Количество специалистов, прошедших обучение (повышение квалификации, переподготовка)
	4
	10


10. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1
	Администрация ЗАТО г. Железногорск
	Разработка нормативно-правовых актов, направленных на решение практики, курирование проектов модернизации библиотек, проведение общественных слушаний по социально-значимым вопросам на площадках модернизированных библиотек, организация и проведение встреч Главы ЗАТО г. Железногорск с Почетными гражданами города; организация обучающих семинаров для сотрудников Администрации на базе модернизированной библиотеки.

	2
	Муниципальное бюджетное учреждение культуры Центральная городская библиотека им. М. Горького
	Разработка концепций (программ развития) модернизированных библиотек, участие в краевом и федеральном конкурсах на модернизацию библиотек, реализация проектов модернизации библиотек.  

	3
	Красноярская региональная общественная организация «Культурный КОД: книга, открытость, добротворчество»
	Реализация на базе модельной библиотеки социокультурного проекта «Я - мастер» (Фонд президентских грантов), привлечение общественных организаций и инициативных граждан к участию в проекте. Обучение сотрудников модернизированных библиотек проектной деятельности.


11. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	50
	17 534


12. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	· Формирование заявки и участие в краевом конкурсе на модернизацию библиотек;
· Формирование заявки и участие в конкурсе национального проекта «Культура» на создание модельной библиотеки;

· Источники финансирования практики: федеральный бюджет – 5 млн. рублей, краевой бюджет – 12 млн. рублей и местный бюджет – 8,5 млн. рублей 

· Дальнейшее продолжение практики:

- 2020 год – победа в конкурсе Национального проекта «Культура» на создание в 2022 году Виртуального концертного зала на базе Центральной городской библиотеки;

- 2021 год – участие в краевом конкурсе на модернизацию библиотеки им. В. Шишкова и участие в конкурсе Национального проекта «Культура» на создание в 2022 году модельной библиотеки на базе Центральной городской библиотеки им. М. Горького;
- 2022 год – создание Виртуального концертного зала на базе Центральной городской библиотеки.


13. Краткое описание практики
	Модернизация библиотек ЗАТО г. Железногорск позволила полностью трансформировать пространство библиотек – от создания современных интерьеров до внедрения в практику новых форм работы библиотек, направленных на привлечение широкой общественности, создание новых просветительских программ, активное вовлечение в работу коммуникативных площадок представителей общественных организаций и инициативных граждан. Благодаря реализации практики, модернизированные библиотеки – новое общественное культурное пространство. Создание модернизированных библиотек позволило повысить престиж библиотек для жителей ЗАТО г. Железногорск, увеличить разнообразие и качество предоставляемых услуг.


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1
	Разработка концепций (программ развития) библиотек
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,
Заместитель директора МБУК ЦГБ им. М. Горького по развитию библиотек,

Заведующие библиотеками МБУК ЦГБ им. М. Горького

	2
	Участие в конкурсных отборах на модернизацию и создание модельных библиотек
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького 

	3
	Подготовка библиотек к ремонту: освобождение  помещений, вывоз фонда и материальных ценностей
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького

	4
	Выполнение работ по ремонту
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,



	5
	Приобретение мебели:

- электронный аукцион

- заключение контрактов

- поставка и сборка
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,

Контрактный управляющий

	6
	Проведение аукциона на поставку книг:

- электронный аукцион

- заключение контрактов

- поставка
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,

Контрактный управляющий

	7
	Заключение контракта на изготовление и монтаж навигации, декорационного оформления, вывесок
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,

Контрактный управляющий

	8
	Проведение аукциона на поставку оргтехники и компьютерной техники:

- электронный аукцион

- заключение контрактов

- поставка
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,

Контрактный управляющий

	9
	Повышение квалификации сотрудников
	Заместитель директора МБУК ЦГБ им. М. Горького по развитию библиотек

	10
	Отчет о расходовании средств
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького,

Централизованная бухгалтерия МКУ «Управление культуры»

	11
	Открытие библиотеки
	Директор МБУК ЦГБ им. М. Горького



	12
	Реализация социокультурного проекта «Я - мастер» на базе модельной библиотеки
	Председатель КРОО «Культурный КОД: книга, открытость, добротворчество»

	13
	Проведение социально-значимых и культурно-просветительских мероприятий
	Заведующие библиотеками МБУК ЦГБ им. М. Горького;
Представители общественных организаций;

Инициативные граждане


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1
	Постановление Правительства Красноярского края от 05.04.2018 № 163-п «Об утверждении распределения субсидий бюджетам муниципальных образований Красноярского края на организационную и материально-техническую модернизацию городских муниципальных библиотек Красноярского края в 2018 году».
	Основание для выделения субсидии из краевого бюджета бюджету ЗАТО г. Железногорск в объеме 12 000 000, 00 рублей на организацию и материально-техническую модернизацию городской библиотеки  в 2018 году. 

	2
	Решение Министерства культуры РФ об объявлении победителей конкурсного отбора субъектов Российской Федерации на предоставление в 2019 году иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание модельных муниципальных библиотек в целях реализации национального проекта «Культура»
	Основание для вынесения Распоряжения Правительства РФ о распределении иных межбюджетных трансфертов, предоставляемых в 2019 году из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание модельных муниципальных библиотек.

	3
	Распоряжение Правительства РФ от 30 марта 2019 г. № 598-р
	Основание для предоставления в 2019 году иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджету ЗАТО г. Железногорск на создание модельной муниципальной библиотеки.

	4
	Решение об объявлении победителей конкурсного отбора субъектов Российской Федерации на предоставление иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание виртуальных концертных залов в городах Российской Федерации в 2021 – 2022 годах.
	Основание для вынесения Распоряжения Правительства РФ о распределении иных межбюджетных трансфертов, предоставляемых в 2021-2022 годах из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на создание виртуальных концертных залов в городах Российской Федерации.


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	1
	Постановление Администрации ЗАТО г. Железногорск от 16.10.2018 № 1966 «О внесении изменений в постановление Администрации ЗАТО г, Железногорск от 05.1 1.2013 № 1740 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие культуры ЗАТО Железногорск»
	Расходы на государственную поддержку комплексного развития муниципальных учреждений культуры и образовательных организаций в области культуры
	Проведение модернизации библиотеки № 6, приобретение и установка системы автоматизации библиотечных процессов на основе RFID-технологий.
Объем финансирования – 18 263 205, 00 рублей, в том числе: краевой бюджет – 12 000 000,00 рублей, местный бюджет – 6 263 205,00 рублей.


	2
	Постановление Администрации ЗАТО г. Железногорск от 24.10.2019 № 2101 «О внесении изменений в постановление Администрации ЗАТО г, Железногорск от 05.1 1.2013 № 1740 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие культуры ЗАТО Железногорск»
	Расходы на подготовительные мероприятия в целях создания модельной библиотеки
Расходы на создание модельных муниципальных библиотек
	Создание модельной библиотеки. Объем финансирования – 6 000 000,00 рублей, в том числе: федеральный бюджет - 5 000 000,00 рублей, местный бюджет - 1 000 000,00 рублей.



16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1
	Проектная команда
	Разработка концепций (программ развития) модернизированных библиотек, формирование заявок для участия в конкурсах на модернизацию, организация обучения специалистов библиотек, координация работы с общественными организациями и инициативными гражданами. 

	2
	Федеральные и региональные программы, направленные на модернизацию библиотек
	Необходим для привлечения финансирования модернизации библиотек.

	3
	Грантовые фонды
	Необходим для привлечения средств на реализацию социокультурных проектов

	4
	Общественные, социально-ориентированные организации, инициативные граждане
	Необходим для работы коммуникативных площадок, совместной реализации социально-значимых и культурно-просветительских программ.


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	11
	Жители ЗАТО г. Железногорск
	Созданы современные библиотеки с комфортным пространством,  обновленными фондами и скоростным интернетом.
Общественные организации и инициативные граждане  используют ресурсы библиотеки для реализации социально-значимых проектов и культурно-просветительских программ.
Организован доступ к фондам библиотек маломобильным гражданам.
Обеспечен доступ как к собственным, так и мировым информационным ресурсам, в том числе к ресурсам Национальной электронной библиотеки, Президентской библиотеки.



18. Затраты на реализацию практики 
	№
	Статья затрат 
	Объем затрат 
	Источник финансирования

	11
	Подготовительные работы:

- создание дизайн-проекта;
- проведение обследований, разработка проектно-сметной документации 
	1 106 925,00
	Местный бюджет



	2
	Ремонтные работы
	1 502 869,74 

10 267 168,20 

903 217,60 
	Федеральный бюджет

Краевой бюджет

Местный бюджет

	3
	Приспособление внутреннего пространства к потребностям пользователей (закупка корпусной, библиотечной  и офисной мебели)
	2 052 565,00 
1 732 831,80
2 220 984,40

	Федеральный бюджет

Краевой бюджет
Местный бюджет


	4
	Пополнение фондов муниципальных библиотек новыми книжными изданиями, играми развивающими
	602 271,90 
380 000,00

	Федеральный бюджет
Местный бюджет

	5
	Подписка на электронную библиотеку Литрес
	80 000,00
	Местный бюджет

	6
	Приобретение расходных материалов для создания локально-вычислительной сети
	10 640,26 
	Федеральный бюджет

	7
	Повышение квалификации персонала
	60 228,10
	Федеральный бюджет

	8
	Приобретение компьютерного оборудования, офисной техники и программного обеспечения
	771 425,00
937 686,36

	Федеральный бюджет
Местный бюджет



	9
	Приобретение RFID-оборудования
	2 293 937,40
	Местный бюджет

	10
	Приобретение изделий культурно-бытового и хозяйственного назначения
	297 379,24
	Местный бюджет

	11
	Транспортные расходы
	150 000,00
	Местный бюджет

	12
	ИТОГО:
	5 000 000,00

12 000 000,00

7 370 130,00
	Федеральный бюджет

Краевой бюджет

Местный бюджет

	13
	ИТОГО по бюджетам всех уровней:

	24 370 130 ,00
	


19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	В ЗАТО г. Железногорск модернизировано 3 библиотеки. Новая планировка и дизайнерское решение библиотек-филиалов соответствует современным требованиям горожан:
- произведен ремонт;
- подключен высокоскоростной интернет, Wi-Fi;

- появились современные средства видеопоказа;

- обеспечен качественный доступ к ресурсам Национальной электронной библиотеки, Президентской библиотеки;

- закуплена современная специализированная мебель для библиотечного обслуживания;

- обновлены фонды библиотек;
- решены вопросы доступности для маломобильных групп населения;

- расширился круг партнеров - общественные организации и объединения, социально ориентированные некоммерческие организации – которые реализуют на базе библиотек свои проекты и программы;

- посещения библиотек с 2016 по 2019 год увеличилось на 30%.


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	Белоусова Татьяна Сергеевна - директор МБУК ЦГБ им. М. Горького. В ЦГБ  работает с 1985 года, прошла путь от библиотекаря до директора этого учреждения. За период ее руководства произошли значительные  изменения в работе библиотек ЗАТО Железногорск: развивается материальная база, внедряются инновационные методики,  развиваются информационные технологии. 

Под  руководством Татьяны Сергеевны были модернизированы 3 библиотеки. Активная проектная деятельность коллектива МБУК ЦГБ им. М. Горького позволила получить 23 гранта, 17 победивших проектов реализованы до 2017 года. За 2017-2019 годы на базе библиотек реализовано 7 проектов различной тематики, привлечено более 1 000 000,00 рублей. 
В 2019 году ЗАТО Железногорск получил 1 место в краевом конкурсе «Самый читающий городской округ / муниципальный район» в номинации «Самый читающий городской округ» за проект МБУК ЦГБ им. М. Горького «Литературный фестиваль «Читай, Железногорск!», инициатором и организатором которого является Т.С. Белоусова. 
Награды:
- Благодарность Министерства культуры и массовых коммуникаций Российской Федерации – приказ № 934-ВН от 07.05.2008г.

- знак отличия в труде «Ветеран атомной энергетики и промышленности» приказ 1/49-лс от 12.02.2013г.

- Почетная грамота Министерства культуры Красноярского края – май 2015г.

- Благодарность Губернатора Красноярского края – май 2016г.

- звание «Ветеран труда» - удостоверение серия Т-VI  № 078199 от 08.11.2016г.

- Почетная грамота Совета муниципальных образований Красноярского края – апрель 2019г. 
- Почетное звание «Заслуженный работник культуры Красноярского края» - март 2020 г.


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	
	Соцсети 

• Instagram
• ВКонтакте


• Facebook

	https://www.instagram.com/modelnaya_biblioteka_3/
https://instagram.com/bib.r_solntseva6?igshid=jssec8n97x9n 

https://vk.com/modbibl3
https://vk.com/club176365142 

https://www.facebook.com/groups/2574808476139057/ 

https://www.facebook.com/groups/528701761409243/?ref=share 


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	
	Белоусова Татьяна Сергеевна, директор Муниципального бюджетного учреждения культуры Центральная городская библиотека им. М. Горького
	+7(3919)72-56-45
director@bibligor.ru 
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