Паспорт практики

1. Наименование практики

	Форум-выставка “Франчайзинг. Регионы. Новоуральск. Франчайзинг как драйвер развития потребительского рынка и предпринимательства современного муниципалитета и ЗАТО”


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	г. Новоуральск Свердловской области


3. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послужившей причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	В рамках реализации нацпроекта «МСП и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» стоит задача увеличить число занятых в малом и среднем бизнесе с 640 тысяч человек до 800 тысяч. Такие показатели зафиксированы для нашего региона губернатором Свердловской области. Инструменты франчайзинга дают возможность открыть бизнес быстрее и минимизировать риски, повышая при этом уровень качества оказания услуг в небольших города области. Франчайзинг позволяет решать многие вопросы СМСП, например, проблему расширения рынков сбыта продукции, привлечение высококвалифицированных специалистов. Франчайзинг позволяет объединить малый и крупный бизнес. Субъекты предпринимательства, получая передовые технологии и поддержку на основе франчайзинга, становятся более конкурентоспособными.


4. Сроки реализации практики

	2019 год


5. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Новоуральский городской округ расположен на юго-западе Свердловской области, граничит с Кировградом, Невьянском, Первоуральском. В округ входят пять сельских населённых пунктов: с.Тарасково, п.Мурзинка, деревни Пальники, Починок, Елани. Занимаемая территория муниципального образования - 42,1 тыс. га. На начало 2020 года численность жителей округа составила 82,7 тыс. человек.

Город Новоуральск создавался как один из первых центров атомной про-мышленности в стране, который специализировался на обогащении урана для военных и гражданских нужд. Это определяло его специфику как закрытого города, социальная и экономическая жизнь которого строилась вокруг обслуживания главного городского предприятия.

В начале 1994 г. название Новоуральск стало использоваться открыто и было принято решение об официальном нанесении города на карту Российской Федерации. Секретность, под знаком которой город просуществовал 40 лет, сменил статус ЗАТО.

Новые реалии экономики, связанные с конкуренцией отечественных произ-водителей с опережающими в технологическом плане западными предприятиями, в значительной мере изменили структуру производства.  Уральский электрохимический комбинат реорганизован в открытое акционерное общество и произвел реструктуризацию путем выделения непрофильных активов в самостоятельные предприятия.

Также в 2012 году принято решение о ликвидации самого крупного в городе машиностроительного предприятия – ЗАО "Автомобили и моторы Урала". В настоящее время завод не функционирует.

Итог. Новоуральск, благополучно переживший годы перехода страны к рыночной экономике под бюджетной защитой, сейчас окончательно ушел от социально-экономической организации "слобода при производстве" и стал полноценным городом, где развивается предпринимательство. 

Сегодня в Новоуральском городском округе зарегистрировано 2930 субъектов малого и среднего предпринимательства,  в том числе микропредприятий - 2833, малых предприятий - 91, средних предприятий - 6. Численность занятых в малом и среднем предпринимательстве  - 10250 человек, или 23,3% от общей численности занятых в Новоуральком городском округе.


6. Цель (цели) и задачи практики

	Цель практики: распространение новых знаний и технологий в области франчайзинга, вовлечение в предпринимательство, повышение уровня качества оказания услуг в небольших города области. Для предпринимателей - открыть бизнес в короткие сроки и минимизировать риски.

Задачи практики: сформировать основные приоритеты франчайзинга как формы выхода на рынок в небольших городах области, в том числе ЗАТО. Рассмотреть предложения по адаптации франшиз в ЗАТО г. Новоуральск.


7. Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1. 
	Финансовые ресурсы - собственные средства Фонда НЦРП.

	2. 
	Материально-технические ресурсы – аренда площадей в МАУ Концертно- спортивного комплекса Новоуральского городского округа, наличие оборудования на современном уровне

	3. 
	Информационные ресурсы – городские средства массовой информации, официальные сайты Администрации НГО, Фонда НЦРП, инвестиционный портал НГО

	4. 
	Трудовые ресурсы – сотрудники Фонда НЦРП, сотрудники СОФПП, спикеры из Москвы, Екатеринбурга, Тюмени.


8. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	1
	Выставка франшиз. Представлены 17 известных российских франчайзинговых брендов. Спикеры из Екатеринбурга, Москвы, Тюмени провели презентацию франшиз и обучающие мероприятия для тех, кто хочет упаковать свой бизнес по франшизе, и тех, кто хочет приобрести франшизу. 



	2
	Проведены переговоры с федеральными и региональными франчайзерами на предмет открытия франчайзинговых точек в малых городах, ЗАТО, моногородах.

	3
	На основании потребностей Новоуральского городского округа сформирован список необходимых сфер деятельности (торговля, общепит, здравоохранение, спорт, сфера услуг и т.п.),

	4
	Проведена деловая программа выставки.

	5
	 Презентационная площадка:

Сферы деятельности франчайзинговых концепций, приглашенных к участию на выставке: здравоохранение и медицина, ритейл, салоны красоты и барбершопы, кофейни, пекарни, сфера услуг для населения, В2В-концепции (семейная пекарня-кафе «Мякушка», медицинские лаборатории «Гемотест» сеть кофеен One&Double, проект «Фасоль» компании METRO Cash and Carry, клиника материнства и детства «Бэбибум», клининговая компания New Cleaning, кондитерии «МаксиМ», сеть медицинских центров «ЛЕЧУ», сеть офтальмологических клиник «Омикрон», центр музыкального и художественного развития Romantic Sound, барбершоп Alebarda, сеть медицинских магазинов «Доброта.ру», РА «Живые зеркала», сеть центров «ДЭМА», салоны красоты Motchany ColorBar, аварийная сантехническая служба «Труба-Дело», сеть ортопедических салонов «Кладовая здоровья»).

	6
	Организация Биржи контактов “франчайзер-инвестор”. Организована площадка для продуктивного диалога между потенциальными инвесторами и представителями франшиз, проведена работа по привлечению потенциальных инвесторов на переговорные площадки Биржи контактов.

	7
	Образовательная программа. Обеспечено участие спикеров, докладчиков федерального и регионального уровней. Организовано техническое и методическое обеспечение образовательных площадок. Функционировали 2 обучающие площадки: 
№1 “Как выбрать франшизу”

-Доклад «Формы государственной поддержки при приобретении франшизы»;    
 - Мастер-класс «Выбор франшизы в сфере общественного питания»;

-Доклады «Выгоды и реалии франчайзинга»;  

 -Доклад “Как выбирать или какая франшиза лучше для Урала? Опыт региональных, федеральных и международных брендов”

№2 “Как создать франшизу?”

 - Доклад «Выбор концепции франшизы для выхода на рынок»;

 - Доклад «Алгоритмы и сценарии разработки франшизы».


9. Результаты практики (что было достигнуто) 
	Представлено более 17 франшиз.

Проведено 2 мастер-класса.

Заслушано 6 докладов. 

Общее посещение выставки составило 5 500 человек.

Количество участников на стендах выставки – 154 человека.

Данная практика нашла свое продолжение - 27 ноября 2019 года в Екатеринбурге в Ельцин Центре состоялась большая форум-выставка региональных и федеральных франшиз. Организатор - Свердловский областной фонд поддержки предпринимательства. В мероприятии приняли участие 1760 человек.


10. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	11
	ГК «Росатом»
	Организатор мероприятия

	22
	Свердловский областной фонд поддержки предпринимательства
	Организатор мероприятия

	33
	Уральское представительство Российской ассоциации франчайзинга
	Организатор мероприятия

	44
	Фонд Новоуральский центр развития предпринимательства
	Организатор мероприятия


11. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	154
	5 500


13. Краткое описание практики

	Форум – выставка проведена в рамках ежегодной выставки «ИнноНовоуральск - 2019». На выставке франшиз представлены 17 известных российских франчайзинговых брендов: семейная пекарня-кафе «Мякушка», медицинские лаборатории «Гемотест», сеть кофеен One&Double, проект «Фасоль» компании METRO Cash and Carry, клиника материнства и детства «Бэбибум», клининговая компания New Cleaning, кондитерии «МаксиМ», сеть медицинских центров «ЛЕЧУ», сеть офтальмологических клиник «Омикрон», центр музыкального и художественного развития Romantic Sound, барбершоп Alebarda, сеть медицинских магазинов «Доброта.ру», РА «Живые зеркала», сеть центров «ДЭМА», салоны красоты Motchany ColorBar, аварийная сантехническая служба «Труба-Дело», сеть ортопедических салонов «Кладовая здоровья». Это сферы деятельности: здравоохранение и медицина, ритейл, салоны красоты и барбершопы, кофейни, пекарни, сфера услуг для населения.

	Проведены переговоры с федеральными и региональными франчайзерами на предмет открытия франчайзинговых точек в малых городах, ЗАТО, моногородах.

	На основании потребностей Новоуральского городского округа сформирован список необходимых сфер деятельности (торговля, общепит, здравоохранение, спорт, сфера услуг и т.п.),

	Проведена деловая программа выставки.

	Организована Биржа контактов “франчайзер-инвестор” - площадка для продуктивного диалога между потенциальными инвесторами и представителями франшиз. Проведена работа по привлечению потенциальных инвесторов на переговорные площадки Биржи контактов.

	Образовательная программа. Обеспечено участие спикеров, докладчиков федерального и регионального уровней. Организовано техническое и методическое обеспечение образовательных площадок. Функционировали 2 обучающие площадки: 
№1 “Как выбрать франшизу”

-Доклад «Формы государственной поддержки при приобретении франшизы»;    
 - Мастер-класс «Выбор франшизы в сфере общественного питания»;

-Доклады «Выгоды и реалии франчайзинга»;  

-Доклад “Как выбирать или какая франшиза лучше для Урала? Опыт региональных, федеральных и международных брендов”

№2 “Как создать франшизу?”

 - Доклад «Выбор концепции франшизы для выхода на рынок»;

 - Доклад «Алгоритмы и сценарии разработки франшизы».


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1. 
	Разработка Положения
	Администрация Новоуральского городского округа

	2. 
	Разработка сценария 
	Фонд НЦРП, СОФПП, Уральское представительство Российской ассоциации франчайзинга

	3. 
	Утверждение сценария и состава участников
	Фонд НЦРП, СОФПП, Уральское представительство Российской ассоциации франчайзинга

	4. 
	Составление сметы расходов
	Фонд НЦРП

	5. 
	Заключение договоров на застройку презентационной, обучающей площадок  
	Фонд НЦРП

	6. 
	Заключение договор со спикерами мероприятия
	Фонд НЦРП

	7. 
	Заключение договоров с участниками - экспонентами
	Фонд НЦРП

	8. 
	Установка оборудование в МАУ КСК
	Подрядчики

	9. 
	Разработка рекламных материалов
	Фонд НЦРП, Уральское представительство Российской ассоциации франчайзинга

	10. 
	Реклама в СМИ
	Фонд НЦРП

	11. 
	Разработка макета и изготовление афиш
	Фонд НЦРП

	12. 
	Освещение и презентации мероприятия на местном ТВ, в периодических печатных изданиях, сайтах городских организаций и соцсетях
	Фонд НЦРП


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1
	 «О подготовке и проведении ежегодной выставки достижений  предпринимательства «ИнноНовоуральск 2019»


	Утверждено Постановлением Администрации Новоуральского городского округа №1592 от 05.08.2019


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	
	 - 
	 - 
	 - 


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	11
	Финансовые ресурсы -собственные средства Фонда НЦРП.
	Реализация мероприятия с достижением поставленных задач и целей

	22
	Материально-технические ресурсы – аренда помещения в МАУ Концертно- спортивного комплекса Новоуральского городского округа, наличие оборудования на современном уровне
	Проведение мероприятия с использованием современного оборудования в комфортных условиях

	33
	Информационные ресурсы – городские средства массовой информации, официальные сайты Администрации НГО, Фонда НЦРП, инвестиционный портал НГО
	Максимальный охват заинтересованных СМСП и граждан, желающих открыть свое дело 

	44
	Трудовые ресурсы – сотрудники Фонда НЦРП, сотрудники СОФПП, спикеры из Москвы, Екатеринбурга, Тюмени.
	Проведение мероприятия на высоком уровне


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	11
	субъекты малого и среднего предпринимательства, физические лица, желающие открыть свое дело.
	Предприниматели приобретают новые знания и технологий в области франчайзинга, повышают уровень качества оказания услуг в городах ЗАТО. Получают возможность открыть бизнес в короткие сроки и минимизировать риски. Формируются основные приоритеты франчайзинга как формы выхода на рынок в небольших городах области, в том числе ЗАТО. Рассмотрены предложения по адаптации франшиз в ЗАТО г. Новоуральск


18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат 
	Объем затрат 
	Источник финансирования

	11
	Застройка выставочной экспозиции
	181 000
	Внебюджетные источники

	22
	Аренда площадей
	21 500
	Внебюджетные источники

	33
	Спикеры
	350 000
	Внебюджетные источники

	44
	Реклама в сми, разработка макета и изготовление афиш
	18 000
	Внебюджетные источники

	55
	Освещение на ТВ
	40 000
	Внебюджетные источники

	
	Итого:
	610 500
	


19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Данная практика получила свое продолжение - 27 ноября 2019 года в Екатеринбурге в Ельцин Центре состоялась большая форум-выставка региональных и федеральных франшиз. Организатор - Свердловский областной фонд поддержки предпринимательства. В мероприятии приняли участие 1760 человек. Выставка франшиз в г. Новоуральск стала первым презентационным мероприятием в работе нового направления господдержки малого и среднего бизнеса Свердловской области.


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	Воронин Игорь Анатольевич – директор Фонда «Новоуральский центр развития предпринимательства». Под руководством Игоря Анатольевича за период с 2016 по 2019 годы:

 - реализованы масштабные выставочно-ярмарочные мероприятия «ИнноНовоуральск - 2017, 2018, 2019». Выставка достижений предпринимательства – это значимая региональная площадка для диалога представителей власти и бизнеса по вопросам развития компетенций и улучшения делового климата. Более 50 организаций и предприятий города представляют свою продукцию и услуги на двух площадках: Концертно–спортивный комплекс и Музейно – выставочный центр. В рамках выставки ежегодно проводится инвестиционный форум с расширенной деловой программой и стратегическими сессиями. В 2019 году выставку посетили 11 000 человек. 

 - впервые организована Форум-выставка “Франчайзинг. Регионы. Новоуральск. Франчайзинг как драйвер развития потребительского рынка и предпринимательства современного муниципалитета и ЗАТО” 

- благодаря Игорю Анатольевичу в Новоуральском городском округе развивается социальное предпринимательство. Цель данного направления: повышение качества жизни горожан, путем решения социальных проблем; популяризация социального предпринимательства; вовлечение в предпринимательскую деятельность. Задачи направления: выявление социальных инициатив и трансформация их в перспективные бизнес -проекты, содействие в их реализации. Повышение предпринимательских компетенций. 

За 2018-2019 годы реализовано 16 образовательных мероприятий по теме социальное предпринимательство, проведен акселератор социальных проектов (образование проектных команд, упаковка бизнес - проектов). Упаковано 33 стартовых проекта, выделено 14 проектов с хорошо проработанной маркетинговой и финансовой частью бизнес-плана в сфере здравоохранения, экологии, культуры, образования и спорта.

Проведен областной слет в г. Новоуральск «Земля социального бизнеса», где презентовались социальные проекты из разных городов области, участники Слета, обменивались опытом, проведена деловая программа. Данная практика получила свое продвижение в городах: Лесной, Заречный (СО), Заречный (Пензенская область), Железногорск, Зеленогорск. 

 - Фонд ежегодно организовывает участие СМСП в международной выставке «ИННОПРОМ». Единым стендом Новоуральского городского округа представляются предприятия Новоуральского промышленного кластера и субъекты малого предпринимательства города.

     Вышеперечисленные мероприятия организованы на высоком уровне и способствовали расширению сотрудничества и укреплению контактов.

По итогам проведенных выставочно-ярмарочных мероприятий все участники-экспоненты отмечают большое количество приобретенных деловых контактов и увеличение партнерских связей. 

- на базе Фонда НЦРП создан Центр оказания услуг (ЦОУ) с целью эффективного выполнения мероприятий по поддержке СМСП и граждан, планирующих начать свое дело. За 2019 год В ЦОУ было проведено 296 консультаций, проведено 5 открытых уроков в учебных заведениях г. Новоуральска (227 участников), 4 обучающих программы (110 участников), 10 выездных мероприятий (209 участников).

- подписано партнерское соглашение между Фондом НЦРП и ПАО «Сбербанк России», благодаря которому действует бесплатный дистанционный сервис для регистрации бизнеса и открытия счета.


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	11
	Первый день инвестиционного форума «ИнноНовоуральск-2019».
	http://novouralsk.tv/obektiv-ot-13-sentyabrya-2019-g/ 

Новоуральская вещательная компания. Программа "Объектив. Итоги" от  13.09.2019 г.

	22
	Итоги выставки «ИнноНовоуральск-2019»

	http://novouralsk.tv/obektiv-itogi-ot-16-sentyabrya-2019-g/
 Новоуральская вещательная компания. Программа "Объектив. Итоги" от  16.09.2019 г.

	33
	Сайт «ИнноНовоуральск»
	http://www.инноновоуральск.рф/


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	1
	Воронин Игорь Анатольевич - директор
	8 (34370) 9-13-99, voronin@fond44.ru

	2
	Петрова Анастасия Александровна – зам. директора
	8 (34370) 9-13-99, pa@fond44.ru

	3
	Герасимова Елена Юрьевна – главный специалист 
	8 (34370) 9-13-99, ge@fond44.ru


3

